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resja rodzi opér — dokladnie tak jak

w fizyce. A sifa oporu jest wprost

proporcjonalna do sity nacisku.
Krétko mowiac, im bardziej my chcemy
i naciskamy, tym bardziej dziecko nie
chce i sie przeciwstawia. Im bardziej my
jesteSmy zaangazowani, tym mniej jest
zaangazowane ono. Im bardziej nam za-
lezy na jego wynikach, tym mniej zalezy
jemu. Im bardziej kontrolujemy sytuacje,
tym mniej dziecko czuwa nad wiasnymi
sprawami.

Dlaczego tak si¢ dzieje?
Przede wszystkim dlatego, ze nie musi -
jesli pamieta mama lub pani, to w jakim
celu i z jakiego powodu jeszcze dziecko
ma zajmowac sie tym, co juz jest nad-
zorowane przez innych? Nikt tak nie ro-
bi. Jedli ktos zdejmie z ciebie obowiazek
lub odpowiedzialnos¢ za cos, to moze
przez krétka chwile o to zawalczysz, ale
jesli ktos inny konsekwentnie bierze to
na siebie, to w koricu dasz sobie spokdj
i zwolnisz sie z pamietania o tym. | jest
to w gruncie rzeczy catkiem racjonalne
dziatanie. To, czy pamietasz, czy nie, nie
ma znaczenia, jesli masz pamie¢ zapa-
sowa, zewnetrzna, w postaci dorostych.
Po co sie wysilag, jesli przy braku wysitku
efekt jest ten sam?

zalamujesz — nie ma miejsca na dziecko,
na jego checi, pomysty, uczucia. Jest ono
tylko trybikiem w maszynie edukacji, wy-
robnikiem, ktéry ma uzyska¢ odpowiedni
wynik/dyplom. To bardzo smutna pozy-
cja, generujaca poczucie bezsilnosci i od-
bierajaca poczucie sprawstwa i sensu.
Obniza nie tylko motywacje, lecz takze
ogblne samopoczucie i poczucie wply-
wu na wiasne zycie oraz samoocene. Je-
$li do tego wiaczamy w nasze dziatania
réznego rodzaju kary, eskalujemy nega-
tywne oddziatywania.

Krétko méwiac, biorac na siebie nad-
mierng odpowiedzialno$¢ za wyniki dziec-
ka, czynimy je nieodpowiedzialnym.
Nadmiernie sie angazujac, czynimy je nie-
zaangazowanym, a nadmiernie planujac
za nie i organizujac mu prace — niezorga-
nizowanym i niezdyscyplinowanym.

Czy to znaczy, ze dorosty powinien stac
obok z zatozonymi rekami? Oczywiscie,
ze nie. To druga skrajno$¢ — pozostawie-
nie dziecka samemu sobie. Réwnie nie-
korzystna co nadmierna kontrola.

Dorosty we wlasciwej roli

* Rola dorostego jest poznawac dziecko,
a przez to umozliwia¢ mu poznawanie
siebie, rozpoznawanie talentéw, zain-
teresowan i pasji.

Biorgc na siebie nadmierng odpowiedzialnos¢

za wyniki dziecka, czynimy je nieodpowiedzialnym.

Nadmiernie si¢ angaZujqc, czynimy je niezaangazowanym,

a nadmiernie planujqc za nie 1 organizujgc mu pracg —

niezorganizowanym i niezdyscyplinowanym.

Co jeszcze? Jesli kto$ potencjalne cele
dziecka czyni swoimi (tak jak w przypad-
ku dorostych, ktérzy sukcesy lub porazki
dziecka traktuja jak wiasne), to de facto
uprzedmiotowia dziecko w catym pro-
cesie. Jesli twoje zaabsorbowanie wyni-
kami i ocenami dziecka jest zbyt duze,
to dziecko w tym wszystkim znika; jego
po prostu nie ma. | ono tak to odbiera. Je-
go decyzyjnos¢ jest zadna - jesli to ty wy-
znaczasz cele i egzekwujesz ich realiza-
cje; jesli cieszysz sie z efektéw badz nimi

* Rola dorostego jest wzmacniac dziecko,

wskazujac na jego mocne strony, osiag-

niecia, postepy — nawet jesli sg to mafe
kroki na drodze do efektu docelowego.

Rolg dorostego jest dziecko wspierac

i pomaga¢ mu — rozwija¢ umiejetnosci

niezbedne do nauki i wyznaczac cele.

Uczy¢, jak je realizowac.

* Rolg dorostego jest ukazywac sens
i wartoé¢ nauki oraz zachecac dziecko
do osiagania mistrzostwa w wybranych
dziedzinach.
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* Rola dorostego jest cieszy¢ sie radoscig
dziecka z jego sukceséw, udziela¢ mu
wsparcia emocjonalnego w przypadku
doznawanych porazek oraz dodawac
sit do podejmowania kolejnych préb.

Dlaczego? Poniewaz elementy kluczowe

dla zaangazowania i wytrwafosci to:

* ciekawo$¢ i otwarto$¢ — to podstawowe
atrybuty cechujace postawe nastawiona
na zdobywanie wiedzy i umiejetnosci.
Odwrotnie do postawy znudzenia lub
obrony przed wiedza, ktéra ktos chce
nam wttoczy¢ whrew naszej woli;

* przekonanie o tym, Ze to, co robie, ma
sens (wiem, po co to robie, co mi to
da); pomaga w tym zorientowanie na cel
(wiem, co chce osiagnac);

¢ poczucie autonomii (to moja decyzja,
moj wybor; chee to zrobic);

* wiedza i umiejetnosci (wiem, jak to zrobi¢
lub co i jak ¢wiczy¢, aby to osiagnac);

* wiara w siebie — przekonanie o wiasnych
mozliwosciach (moge to osiagnad);
dazenie do mistrzostwa — poniewaz sa-
modoskonalenie i satysfakcja z osiggania
coraz lepszych wynikéw s samowzmac-
niajacym mechanizmem napedzajacym
nas do wytezonej pracy. Umiejetnosc
przezywania satysfakgji, czyli cieszenie
sie kazdym kolejnym krokiem na drodze
do celu, czyli pozytywne emocje towa-
rzyszace uczeniu sie, nie tylko pomagaja
zapamietywac (fizjologicznie utatwiaja
kodowanie w moézgu), lecz takze doda-
ja energii do zwiekszonej aktywnosci
mozgu i/lub ciata;

* $wiadomos¢ procesu nauki (z poczatku

jest trudniej i mniej satysfakcjonujaco,

z czasem nabiore biegtosci, bedzie to

dla mnie tatwiejsze i przyjemniejsze; tre-

ning czyni mistrza; w trakcie ¢wiczen
bede popetnia¢ btedy, poniewaz jest
to nieodtaczny element uczenia sie);

$wiadomos¢ swoich mocnych stron (kto-
re przede wszystkim nalezy rozwijac

i w ktore nalezy inwestowac, a takze
na ktérych mozna bazowac¢, zmagajac
sie z trudno$ciami) oraz $wiadomos¢
stabszych stron (tu istotne jest rozr6z-
nienie, ktére-umiejetnosci badz cechy
warto lub trzeba ¢éwiczy¢, aby skory-
gowac ewentualne niedostatki, a ktére
nalezy po prostu zaakceptowac jako
czeé¢ siebie, jako ze dazenie do ideatu
to cel niedoscigniony i doskonaty przepis
na nieustajaca frustracje);

—— T



* rébwnowaga — czas na nauke powinien
by¢ zawsze odpowiednio zréwnowa-
zony czasem na odpoczynek i zabawe,
poniewaz to wiasnie wtedy organizm
regeneruje sie i nabiera sit (oraz ochoty)
do dalszego wytezonego wysitku.

Pozytywne i efektywne
motywowanie mlodego
czlowieka

Autentyczny zachwyt i zaangazo-

wanie w nauke i rozwéj waznych
dorostych. To absolutna podstawa, cze-
sto kompletnie pomijana. Nauczyciel pa-
sjonat, ktéry sam dobrze sie bawi, uczac
dzieci, ktory cieszy sie nawet niewielkimi
sukcesami dziecka, stawianymi pytaniami
(zwhaszcza gdy sa trudne lub kwestionuja
utarte schematy), podejmowanymi mimo
niepowodzer prébami, jest niezwykle in-
spirujaca postacia i potrafi zarazaé dzieci
wiasnym entuzjazmem. Podobnie jak ro-
dzic, ktéry cieszy sie rozwojem swojego
dziecka, a jednoczesnie sam jest ciekawy
Swiata, dowiaduije sie nowych rzeczy, na-
bywa nowe umiejetnosci i dzieli sie nimi
z dzieckiem. Niezbedna wydaje sie do-
za dystansu do siebie i poczucie humo-
ru, aby nauka zamiast ciezka praca by-
ta przede wszystkim ciekawa przygoda.

Pokazywanie dziecku celu i sensu

nauki. | nie chodzi tu tylko o abs-
trakcyjne (i nie zawsze prawdziwe) powta-
rzanie od poczatku szkoty: ,Jak bedziesz
sie dobrze uczyt, to bedziesz miat dobra
prace w przysztosci” (lub co gorsza: ,Jak
nie bedziesz sie uczyt, to bedziesz kopat
rowy”). Chodzi o pokazywanie zyskéw
i korzysci na tu i teraz (np. ,Dzieki te-
mu, ze umiesz angielski, rozumiesz ulu-
bione gry, filmy, piosenki; mozesz sie sa-
modzielnie porozumiewa¢ za granica lub
poznawac ludzi z catego $wiata”), a takze
mozliwosci realizowania celéw dziecka
w przysztosci (,Dzieki temu, ze duzo sie
nauczysz i bedziesz miata dobre wyniki,
masz szanse dostac sie na medycyne i zo-
stac lekarzem, o czym marzysz”). Warto
tez wskazywac na praktyczne aspekty
(jedli takie sa) nauki dla radzenia sobie
w zyciu (np. ,Umiejetnosc¢ liczenia pro-
centow przydaje sie w dorostym zyciu,
np. gdy bierzesz kredyt”, ,Jesli potrafisz
policzy¢ proporcje, to mozesz np. zrobi¢
sam zywice syntetyczna, z ktérej mo-
zesz tworzy¢ rézne rzeczy”). Jedli sami

mamy takie doswiadczenia, ze przyda-
to sie nam w zyciu cos, co wydawato sie
z perspektywy nauki szkolnej bezuzy-
teczne, warto sig nimi podzieli¢. Jegli sie
nie przydafo, réwniez warto to przyznac¢
(,Tak, to wydaje sie mato przydatne; nie-
stety jest czescig programu. Na szcze-
Scie uczysz sie tez rzeczy bardziej po-
trzebnych - jak myslisz, co jest wedtug
ciebie najbardziej przydatne?” lub ,To
potrzebujesz wiedzie¢, aby nauczy¢ sie
rzeczy bardziej zaawansowanych i bar-
dziej praktycznych”). Warto pamieta¢,
ze autentycznos¢ zawsze zwieksza wia-
rygodnos¢ dorostego i wptywa pozytyw-
nie na jego autorytet...
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ci, jesli bedzie potrzeba”) jest niezwykle
zachecajace - buduje u dziecka wiare
w siebie, jego zaufanie do siebie, ktére
w dalszej kolejnosci wzmacnia jego sta-
rania i pracowitosc.

Madry dorosty powinien pomagac¢

wyznaczac dziecku cele, zamiast
wyznaczac je za dziecko. Pytania takie
jak: ,Co chcesz osiggnac?”, ,Do czego
bedziesz dazyt?”, ,\W czym chcesz by¢
dobry?”, ,Po czym poznasz, ze osiagnates
efekt?” - s3 treningiem podejmowania de-
cyzji w zyciu, brania odpowiedzialnosci,
treningiem samodyscypliny oraz samo-
Swiadomosci. Wszystkie te umiejetnosci
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Wazne, by dorosty pomagal dziecku rozpoznac jego zasoby,

mocne strony i je podkresial, by pomagal znajdowac pasje

bedqgce wypadkowq zainteresowars oraz zdolnosci.

Wazne, by dorosty pomagat dziec-

ku rozpozna¢ jego zasoby, mocne
strony i je podkreslat, zamiast skupia¢ sie
na niedociagnieciach — zeby pokazywat
mu, z czym sobie radzi i w czym jest do-
bre. To baza i naped do radzenia sobie
ztym, co trudne. Wazne, by dorosty po-
magat dziecku znajdowac pasje bedace
wypadkowa zainteresowan oraz zdolnosci.
Poniewaz wzmacniamy to, co zauwaza-
my, warto podkresla¢ nie btedy czy defi-
cyty, tylko méwic dzieciom o tym, co po-
trafig, do czego maja zdolnosci (nawet
jesli te zdolnosci nie sa stricte zwiazane
z nauka szkolna, ale np. z taAcem, $pie-
wem, tworczoécig manualna, talentami
interpersonalnymi, przywédczymi itd.).
To zacheca dzieci do dalszego rozwoju
oraz pomaga radzi¢ sobie z trudno$ciami,
ktére wéwczas nie definiuja ich w cato-
Sci, sa jedynie jakas czescia, aspektem
ich osoby, i to wcale nie najwazniejszym.
To takze uczy je widzie¢ siebie jako war-
tosciowych ludzi, a takze pomaga sen-
sownie planowac realne cele.

Wazne, aby wierzy¢ w dziecko
i te wiare oraz zaufanie mu oka-
zywac. Powiedzenie ,poradzisz sobie”,
,wiem, ze sie starafe§”, ,wiem, ze ci zale-
zy”, ,wiem, ze potrafisz” (oraz ,pomoge

i cechy znacza w gruncie rzeczy wiecej
niz twarda wiedza — takze dlatego, ze ta
wiedza z czasem sie zaciera, a umiejet-
nosci zostaja na reszte zycia. | autentycz-
nie pomagaja sobie w tym zyciu radzi¢.

Kolejnym pytaniem, gdy cel zostat

postawiony, jest: ,Czy wiesz, jak to
zrobi¢?”. Nastepnie wyposazenie dziecka
w wiedze, umiejetnosci badz wskazanie
zrédet informacji na ten temat. Waznymi
zdolnosciami, w polskiej szkole zazwyczaj
pomijanymi, sa: organizacja czasu, orga-
nizacja pracy, czyli szeroko pojete plano-
wanie, oraz umiejetno$¢ uczenia sie, tak
by byto ono efektywne. Cwiczenie umie-
jetnosci wykonawczych i optymalizowa-
nie technik uczenia skraca czas potrzebny
na przyswojenie danej wiedzy, zwieksza
skutecznos¢ uczenia sie, daje satysfakcje,
ktéra zwrotnie wptywa na zwiekszenie
motywacji do dalszej pracy. Wskazane
jest wykorzystac te wiedze i wyposazy¢
dzieci w te umiejetnosci.

Wytrwatos¢ dziecka bedzie wspie-
ra¢ uswiadomienie mu, ze poczatki
zwykle sa trudne, a niektére rzeczy mo-
ga by¢ dla niego trudniejsze niz dla in-
nych (niektére za$ beda prawdopodobnie
tatwiejsze). Jesli méwimy: ,To moze by¢
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trudne”, porazka nie jest tak dotkliwa. Jedli
moéwimy: ,Popetnianie btedéw jest nor-
malne, najwazniejsze, by wyciagac z nich
whioski, by sie na nich uczy¢”, zmniejsza-
my lek dziecka przed niepowodzeniem
poprzez normalizowanie go; zachecamy
je i osmielamy; pielegnujemy jego pew-
no$¢ siebie, zamiast mu ja odbiera¢. To
wazne stowa i wazne informacje. Poparcie
przykfadem ilustruje i wzmacnia przekaz

w trakcie nauki szkolnej moze sie zmieniac)
jest czyms bezcennym, jako ze to ,pasja
rodzi profesjonalizm” (J. Walkiewicz, Pel-
na moc mozliwosci). Zachecanie dziecka
do osiggania mistrzostwa, kibicowanie mu
w tym i pomaganie, jesli tego potrzebuije,
jest czyms absolutnie najlepszym i naj-
przyjemniejszym z punktu widzenia za-
réwno dziecka, jak i dorostego w catym
procesie nauki.

Pozytywniie wspierane dzieci sq nie tylko zaangazowane

i zmotywowane do nauki, lecz takze odpowiedzialne,

zdyscyplinowane, zrdwnowazone 1 szczgslwe.

(np. ,To jak z jazda na rowerze — najpierw
sie przewracasz, a potem $migasz jak sza-

lony”, ,Najpierw musisz sie na tym cat-

kowicie koncentrowac, a potem w ogéle

sie nie zastanawiasz. Twoje ciafo juz wie,

co robi¢”). Niezwykle istotne jest tez, aby

docenia¢ wysitki badz chocby najmniejsze

postepy dziecka. Czekanie z pochwatami

na osiagniecie mistrzostwa skutkuje tym,
ze dziecko zostaje bez wsparcia przez ca-
ta zmudna droge do osiagniecia pefnego
sukcesu. Wiemy doskonale, jak wazne jest
takie wsparcie i pozytywne motywowanie
— méwi o tym chociazby psychologia spor-
tu, gdzie ciezkiej pracy towarzyszy ciagte
wzmacnianie; wiemy tez o tym z wiasnych
doswiadczen —sami zwykle nie do$wiad-
czaliémy tego typu zachet, a raczej poli-
tyki ,nigdy nie jest dos¢ dobrze”. Prawda
jest, ze niekiedy wyzwalata ona zawzigtos¢
ukierunkowana na udowodnienie innym,
ze damy rade; czesciej jednak takie po-
dejscie wywotuje zniechecenie.

Cieszac sie z dzieckiem z jego po-

step6w, warto zachecac je, aby wy-
brato sobie obszary, w ktérych chce osiag-
nac spektakularne wyniki, w ktérych chce
by¢ naprawde dobre. Nie moga to by¢
oczywiscie wszystkie przedmioty szkol-
ne — wystarcza jeden, dwa, maksymal-
nie trzy obszary wiedzy i/lub umiejetno-
§ci, na ktorych dziecko sie skupi i w ktore
bedzie sie angazowac ze wszystkich sit.
Po to, aby byto w nich naprawde $wiet-
n.e, aby dazyto do bycia w nich mistrzem,
spegjalista. Takie rozbudzanie pasji (ktéra

Wazne: dziecko powinno $cigac sie
zsamym soba. Poréwnywanie go z in-
nymi, cho¢ czasami skuteczne, nega-
tywnie wptywa na samoocene i rela-
cje z innymi, gdyz dziecko ustawia sie
w opozycji do innych, co skutkuje osa-
motnieniem, a jego poczucie warto-
$ci jest mato stabilne, bo zawsze staje
przed wyborem ,jestem lepszy/jestem
gorszy” i nigdy tak naprawde nie ma
okazji, by poczu¢ sie po prostu w po-
rzadku, wystarczajaco dobrym, OK.

Wazne, by mobilizujac dziecko
do nauki, przypomina¢ mu o ko-
niecznosci dbania o wypoczynek oraz
o cala reszte swojego zycia. Dla dobrej
koncentracji i pamieci potrzebny jest wy-
poczynek i spokéj wewnetrzny. Aby czuc
radoé¢ z pracy i autentyczng chec do nauki,
potrzebny jest czas na zajecia dla przyjem-
nosci, na alternatywne aktywnosci. Bycie
przesladowanym koniecznoscig uczenia sie
i spetniania cudzych oczekiwar wywotuje
czasem w dzieciach przymus nieuczenia
sie w odruchu obronnym. Dla zdrowia psy-
chicznego i harmonijnego rozwoju potrzeb-
ne jest realizowanie sie w réznych sferach
Zycia. Pielegnowanie przyjazni, pierwsze
mitosci rozwijaja spoteczna sfere u dziecka;
madre rozmowy o zyciu i $wiecie, w kt6-
rych dorosty jest uwazny na dziecko, pro-
wadyzi je uczciwie i merytorycznie, wska-
zujac na zaleznosci przyczynowo-skutkowe
i pozwalajac dziecku przedstawia¢ wiasne
argumenty, rozwijaja umiejetnosci dobrej
komunikacji; czas dla siebie, w samotnosci
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— jego refleksyjnos¢; a czas na wystarczajg-
ca ilos¢ snu co dzien badz zostawanie w do-
mu w czasie choroby — umiejetnos¢ dbania
o siebie (a w przysztosci takze o innych).
Wszystko to stuzy dobrostanowi dziecka,
wiec posrednio przyczynia sie do jego roz-
woju takze w aspekcie poznawczym, bo
dziecko, ktére czuje sie dobrze, jest spraw-
niejsze intelektualnie i lepiej wykorzystuje
swoj potencjal. Poza tym — co wazniejsze

— to kompetencje niezbedne do satysfak-

cjonujacego zycia bardziej niz wiedza szkol-

na. Warto o tym pamieta¢ i méwic o tym
dzieciom.

Podsumowujac, pozytywne i

tywne motywowanie dziecka do

uki obejmuje:

* uwazne poznanie dziecka ze wskaza-
niem na jego zasoby;

* towarzyszenie dziecku w wyznaczaniu
celéw i znajdowaniu obszaréw, w kié-
rych dziecko chce osiggna¢ mistrzostwo:

¢ nauke koniecznych umiejetnosci badz
wyposazenie w potrzebng wiedze;

* pomoc w radzeniu sobie z trudnoSciami;

* wskazywanie korzysci i sensu podejmo-
wanych dziafan, praktycznych aspektow
zdobywania wiedzy i umiejetnosci;

* docenianie checi, wytrwatosci, poste-

pow;

* uéwiadomienie mechanizméw towa-
rzyszacych nauczaniy;

* wspieranie autonomii i odpowiedzial-
nosci dziecka przez zniesienie kontroli
i zastapienie jej madrym czuwaniem
i wsparciem;

* madre wspieranie emocjonalne dziec-
ka w sytuacji doswiadczania przez nie
porazki, cieszenie sie radosciami i suk-
cesami dziecka;

e uczenie dziecka dbatosci o siebie:

o swoj wypoczynek, relacje, zaintere-
sowania.

Tak wspierane dzieci sg nie tylko zaanga-
zowane i zmotywowane do nauki, lecz
takze odpowiedzialne, zdyscyplinowane,
zréwnowazone i szcze$liwe. Rozwijaja sie
w spos6b harmonijny i niewymuszony.
Sa wdziecznymi uczniami, partnerami
do rozmowy oraz partnerami na zycie.

Matgorzata M. Jankowska
Psycholog i psychoterapeuta dziect i dorostych,
realizator Szkoly dla Rodzicow

i Wychowawcow




